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ARBEITSKRÄFTEBEDARF: ZAHL DER OFFENEN STELLEN      
2010-2023
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ZAHL DER ARBEITSLOSEN JE OFFENER STELLE
2010-2023
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ANTEIL DER NEUEINSTELLUNGEN MIT SCHWIERIGKEITEN
2010-2022, in Prozent aller Neueinstellungen in sozialversicherungspflichtige Beschäftigung
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DEMOGRAFIE: WENIGER PERSONEN UND MEHR ÄLTERE
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GEBURTEN IN DEUTSCHLAND 1990-2022
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ERSTZUZUG VON KINDERN AUS DEM AUSLAND 2015-2022
KINDER BIS 12 JAHRE
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ALLGEMEINE LÄNGERFRISTIGE TRENDS 

• Demografische Entwicklung: weitere Verknappung des Arbeitskräfteangebots 

• Zunehmende globale Wanderungsbewegungen: Chancen und Risiken von Migration

• Steigende Nachfrage nach überfachlichen Qualifikationen

• Digitalisierung und Entwicklung von Künstlicher Intelligenz 

• Ökologische Transformation 

• Steigende Einkommens- und Vermögensungleichheiten - Chancenungleichheiten beim 

Bildungserwerb und am Arbeitsmarkt, zunehmend ungleiche Belastungen von Familien in 

Krisensituation

• Zunehmende politische Polarisierung: Wofür verwenden wir Ressourcen und Finanzen?
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ZUM ARBEITSMARKT IM BILDUNGS- UND SOZIALWESEN

• Hohe gesellschaftliche Relevanz der Berufe

• Hoher Regulierungsgrad durch Bund, Länder, Kommunen, Träger

• Starke Konkurrenz um politische Priorität und staatliche Finanzierung

• Die Arbeit erfordert eine hohe intrinsische Motivation der Beschäftigten

• Weit überdurchschnittlich hoher Anteil weiblicher Beschäftigter

• Zuletzt deutliche Lohnverbesserungen bei gleichzeitig steigenden Lohnungleichheiten

• Der Lohn ist meist nicht unmittelbar verhandelbar

• Kernberuf Erzieher/Erzieherin ist ein dauerhaft ausgewiesener Mangelberuf
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ANTEIL TEILZEIT UND FRAUEN NACH BERUFSGRUPPEN 2022

Dr. Anja Warning: Aktuelle Fachkräfteentwicklung 10Quelle: BA-Statistik, eigene Darstellung
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ANTEIL DER NEUEINSTELLUNGEN MIT SCHWIERIGKEITEN
2020-2022, in Prozent aller Neueinstellungen*
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* in sozialversicherungspflichtige Beschäftigung
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NEUEINSTELLUNGEN MIT SCHWIERIGKEITEN NACH GRUND
2022, Anteile in Prozent aller Neueinstellungen*
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* in sozialversicherungspflichtige Beschäftigung
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DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL AN BEWERBUNGEN 2020-2022
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MEDIAN: BEI 50% ALLER NEUEINSTELLUNGEN GAB ES (NUR) 

SO VIELE BEWERBUNGEN (2020-2022)
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DAUER DER STELLENBESETZUNGEN 2022
Durchschnitt in Tagen
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TATSÄCHLICHE UND GEPLANTE BESETZUNGSDAUER 2022
Durchschnitt in Tagen
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SUCH- UND BESETZUNGSWEGE 2022*
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Erzieherberuf 42% 85% 70% 47% 36% 56%
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* bei Neueinstellungen in sozialversicherungspflichtige Beschäftigung
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BESCHÄFTIGTE* IN KINDERBETREUUNG UND -ERZIEHUNG
HELFER
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BESCHÄFTIGTE* IN KINDERBETREUUNG UND -ERZIEHUNG
FACHKRÄFTE
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BESCHÄFTIGTE* IN KINDERBETREUUNG UND –ERZIEHUNG

(DEUTSCHLAND)
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* Beschäftigte: Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte
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BESCHÄFTIGTE* IN KINDERBETREUUNG UND –ERZIEHUNG

(NIEDERSACHSEN)
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* Beschäftigte: Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte
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BESCHÄFTIGTE* IN HEILERZIEHUNGSPFLEGE UND 

SONDERPÄDAGOGIK - HELFER
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BESCHÄFTIGTE* IN HEILERZIEHUNGSPFLEGE UND 

SONDERPÄDAGOGIK - FACHKRÄFTE
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* Beschäftigte: Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte
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LÖSUNGSANSÄTZE UND STRATEGIEN
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Ich freue mich auf unsere Diskussion.

Dr. Anja Warning

anja.warning@iab.de

Tel. 0911 / 179-3155
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